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Abstract 
An important part of rural economic activities is related to tourism and 
entrepreneurship in this field. Entrepreneurship in the field of tourism and the 
use of natural and man-made capacities depend on the availability of Human 
Driving Forces. The present study was conducted to study the status of Human 
Driving Forces of entrepreneurship development in the field of rural tourism in 
rural areas of Shahrood Township and to analyze the effects of entrepreneurship 
in the field of tourism on sustainable rural development. The results of this study 
show that all indicators are in good condition. Thirteen final research criteria 
were identified based on library studies. They are ranked by using the COPELAND 
technique which the criterion of innovation and creativity has the highest value. 
According to WASPAS technique, different dimensions of Human Driving Forces 
in Kharqan rural area have had the greatest impact on the process of 
entrepreneurship development in the field of rural tourism in the studied region. 
In order to analyze the effects of entrepreneurship in the field of tourism on the 
development of rural areas, the CODAS technique has been used. Findings show 
that the effects of entrepreneurship in the field of rural tourism on the 
development of Kharqan, Khartooran and Biarjomand rural areas have been more 
than others countryside of Shahrood Township. 
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Extended abstract
1. Introduction 
Entrepreneurship development in rural 
areas is one of the most important rural 
development strategies which can support 
and preserve rural cultural heritage, 
reduce the use of natural resources and 
protect biodiversity. Entrepreneurship in 
the field of tourism and the use of natural 
and man-made capacities depend on the 
availability of Human Driving Forces. The 
villages of Shahroud Township have many 
rural tourist attractions, so, the main issue 
in this research is to study the status of 
Human Driving Forces of 
entrepreneurship development in the field 
of rural tourism in rural areas of Shahroud 
Township and to analyze the effects of 
entrepreneurship in the field of tourism on 
sustainable rural development.  

2. Methodology 
The present study is an applied study. The 
statistical population of the study is the 
heads of households in rural areas of 
Shahroud Township, then based on the 
classified sampling method, the number of 
samples in each village was calculated. 
Data analysis was performed using SPSS 
software and COPELAND, WASPAS and 
CODAS techniques. 

3. Findings 
In the first step, a one-sample t-test was 
used to investigate the status of Human 
Driving Forces in the development of 
entrepreneurship in the field of rural 
tourism in the study area. The test results 
show that the average status of research 
indicators is higher than the average of 
items and production, sales and marketing 
index is in the first place. In the second 
step; thirteen final criteria of the study 
were ranked using the COPELAND 
technique, in which the criterion of 

innovation and creativity with a numerical 
value of 13 had the highest value among the 
villagers. In the third step; In order to 
analyze the development of 
entrepreneurship in the field of rural 
tourism, the technique of WASPAS has 
been used. WASPAS technique shows that 
different dimensions of Human Driving 
Forces in Kharqan rural district have had 
the greatest impact on the process of 
entrepreneurship development in the field 
of rural tourism. In the fourth step; In 
order to analyze the effects of 
entrepreneurship in the field of tourism on 
the development of rural areas, the 
CODAS technique has been used. CODAS 
technique shows that the effects of 
entrepreneurship on the development of 
Kharqan, Khartouran and Biarjomand 
villages have been more than other 
villages. 

4. Conclusion 
Based on the results of this study, it can be 
said that Funding for the formation of 
entrepreneurial activities, Educating the 
villagers and documenting tourist 
attractions, Paying attention to the local 
identity and rich culture of the villagers, 
The establishment of indigenous 
knowledge along with the preservation of 
the environment and plant and animal 
ecosystems can intensify the development 
process of villages. According to the 
knowledge gained from the studied rural 
community, it is important to pay 
attention to motivational factors to 
improve the entrepreneurial situation in 
the field of rural tourism in this region. 
Because in addition to enabling the 
participation of villagers, it leads to the 
formation of social cohesion and 
discipline, and a sense of social security 
and self-confidence is strengthened, and 
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entrepreneurs are more creative and 
forward-looking. 
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ه د ی ک  چ
فاده  گردشگری  ی  درحوزه  کارآفرینی ت  طبیعی  ازظرفیتهای  واست ای   درگروفراهمی  وانسانساخ  پیشرانه

 کارآفرینی  ی توسعه پیشرانهای وضعيت ی منظورمِطالعه حاضربه ،پژوهش  رو ازاين. است انسانی
اي  روستایی  گردشگری  ی   درحوزه  دراین  كارآفريني  تاثيرات  وتحليل  شاهرود  شهرستان  دردهستانه

 هدف  لحاظ  حاضربه  درپژوهش  تحقیق   روش.  است  پذيرفته  انجام  پايدارروستاها  ی  برتوسعه  زمینه
ی  ماهیت،  اساس  وبر  کاربردی   اسنادی   روشهای  بر  ها  داده  آوری  جمع  روش.  باشدمی  تحلیلی  -توصیف

س،  ازتکنیکهای  اطلاعات  تحلیل  و  تجزیه  برای.  است  مبتنی  پیمایشی  -  استفاده   وکپلند   کداس  واسپا
 خودباوري،  شاخصهاي تحقیق، شاخصهای دربین که  دهد می نشان پژوهش،  اين نتايج. است شده

ي  و  ساختها  زير  به  دسترسي   شاخصها   ساير  و  دارند  قرار  وضعیت  مطلوبترین  در سرمايه  به  دسترس
ط  مشاركت،  اجتماعي،  اعتماد) جام  اجتماعي،  امنيت  اجتماعي،  انضبا اعي،  انس  نگري،  آينده  اجتم

 معیار  13.  دارند مطلوبي  وضعيت  نيز(  بازاريابي  و  فروش  و  توليد  خلاقيت،  و  نوآوري  مهارت،  آموزش،
 COPELAND  ازتكنيك  استفاده  با  شدند  مشخص  اي  كتابخانه  مطالعات   اساس  بر  كه  تحقيق  نهایی

ِ   شدندكه  بندي  رتبه قِ .  راداراست   ارزش  بالاترین  وخلاقيت  نوآوري  معیار   WASPAS  تکنیک  مطاب
 تاثیررادرروند  بیشترین(  Q_i = 1171/0)  خرقان  دردهستان   انساني  منابع  پيشرانهاي  ابعادمختلف 

ه  درمنطقه  كارآفريني  ی  توسعه   گردشگري  ی  درحوزه  كارآفريني  تاثيراتِ   منظورتِحلیل  به.  است  داشت
 تاثيرات  دهدكه  مي  هانشان  يافته.  شد  استفاده  CODAS   ازتکنیک  روستايي  نواحي  ی   توسعه  بر

  ارجمند   وبي  خوارتوران  خرقان،  دهستانهاي  ی  برتوسعه  روستايي  گردشگري  ی  درحوزه  كارآفريني
 . است بوده شاهرود  شهرستان ازسايردهستانهاي بيش

 کلیدواژه ها: 
یِ  پیشران های انسانی، کارآفرین

گردشگری روستايي، 
COPELAND ،WASPA   ،

CODAS 
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 مطالعه ی  پیشران های انسانی توسعه ی کارآفرینی در حوزه ی گردشگری روستايي مورد پژوهي:  شهرستان شاهرود .  معصومه پازكي

ه 1 م د ق  م
زاست  گردشگري   اشتغال  و  طلب  كار  صنعتي 

يعقوبي،   و  و1399)ابراهيمي  عنوان  (    بزرگترین  به 
از   فعال   صنعت یکی  جهان،   راههاي مهمتریندر 

محبوب   توسعه و  )هاشمی  رشداقتصادي  فر،  و 
رود  به (1392 می  علاوهشمار    بربخشهای   برتأثیر  که 

  مؤثر   ازعوامل  یکی  عنوان  به  جامعه،  اقتصادی
  ایجاد   و (  1391  رستمی،   صیدائی و )  فرهنگی   درتبادلات 

  و   سیک  ساری )  فرهنگی   –   اجتماعی  تعاملات  کننده
گردشگری روستایی  می باشد.    مطرح(  2011  همکاران،

اق کردن  متنوع  ازطریق  تواند  کردن  می  وفعال  تصاد 
و   نقل  و  مانندحمل  روستا  دیگر  های  بخش 
به   روستایی  تولیدموادغذایی نقش مثبتی رادرجوامع 

جونز  و  تانگ  )هون  بگیرد  و  2012،  1عهده  بدری  ؛ 
گردشگری  (.  1394همکاران،   توسعه  ی  لازمه 

کارآفرینی   و  است  کارآفرینی  ی  توسعه  درروستاها، 
تر وسریع  ازبزرگترین  یکی  در  گردشگری  صنایع  ین 

همكاران،   و  )مرادزاده  است  جهان  رشددر  حال 
کارآفرینی(.  1397 ی  یکی درنقاط توسعه   روستایی 

است   روستاییی     توسعه های استراتژی مهمترین از
تواند که فرهنگی  میراث ونگهداری حمایت می 

 به طبیعی، منابع از استفاده کاهش روستایی،
رساندن  محیطی کیفیت حفظ منابع، اتلاف حداقل 

ازتنوع و باشد   داشته پی در را زیستی حفاظت 
همکاران،  2)لردکیپاندیز   درفضاهای2005و   .) 

 انسانی،  پیشرانهای توسعه ی چون عواملی روستایی
 مدیریت، کیفیت افزایش انسانی، نیروی کیفیت

 گردشگری درکارآفرینی  تکنولوژی و آموزش  توسعه ی
بنابراین،   ی کارآفرینیمؤثراست.   گردشگری درحوزه 

های از واستفاده و ظرفیت  ساخت طبیعی   انسان 
)پیرداده   است  انسانی  های  پیشران  فراهمی  گرو  در 

همكاران،   و  شاهرودیکی  1397بیرانوند  شهرستان   .)
های   ازجاذبه  که  است  سمنان  استان  ازشهرستانهای 
به   توان  می  شهرستان  این  روستاهای  گردشگری 

اب وجنگل  چشمه  روستا  خوارتوران،  ملی  پارک  ر، 

 
1. Haven Tang & Jones 
2. Lordkipanidze & et al 

مجن،   رنگ  شقایق  هفت  و  آفتابگردان  دشت 
تپال   ی  منطقه،  کالپوش گردشگری  ،  شکارممنوع  باغ 

، آبشارتنگه داستان مجن، آبشارنکارمن، آبشار  اورس
طبیعی،   متعدد  های  وجاذبه  آوستا  یخی  قندیلهای  و 
رو،   ازاین  کرد.  دیگراشاره  بسیاری  وتاریخی  فرهنگی 

ک توان  را  می  روستایی  گردشگری  ی  درحوزه  ارآفرینی 
ی   توسعه  به  دستیابی  جهت  کریدور  یک  عنوان  به 
  ، آورد،درنتیجه  حساب  به  منطقه  روستاهای  پايدارِ 
وضعيت   مطالعه  پژوهش  دراین  اصلی  ی  مسئله 
ی   درحوزه  کارآفرینی  ی  توسعه  انسانيِ  پیشرانهای 
شهرستان   دردهستانهاي  روستایی  گردشگری 

تحل و  ی  شاهرود  درحوزه  كارآفريني  تاثيرات  يل 
 گردشگري برتوسعه ی پايدار روستاها می باشد.  

ي 2 ظر ن ي  ن ا ب  م
نقایص   نظر  از  غالباً  روستایی  اقتصادهای  ازیکطرف، 
گذاری   سرمایه  جمعیت،  ازتخلیه  ناشی  ساختاری 

 ناکافی، سطح محدودِ سرمایه ی انسانی و پیر شدن
برد مي  همكاران،    رنج  و  طر 2019)دلر  از  دیگر،  (،  ف 

به   کشاورزی فعالیتهای از حاصل درآمد و اشتغال 
 اشتغال فقر، نظیر؛ مسائلی است نتوانسته تنهایی

پایداری  را محیطی زیست و اجتماعی اقتصادی، و 
نماید  رشد حال  در جمعیتِ  نگهداشتِ  به و رفع 

منجر های بایستی بنابراین شود، روستاها   گزینه 
استفاده جدیدی  قرار توجه مورد محلی منابع از با 

فر،   احسانی  و  )رستمی  ازاین  1397گیرد  یکی  که   )
است.   روستایی  گردشگری  ها،  رشداقتصادي  گزینه 

اشتغالزايي شغلي    ازطريق  فرصتهاي  كردن  وفراهم 
سو،   )بارن  باگردشگري  مرتبط  همراهِ  2012متنوع  به   )

 به كمك محيط، بهسازي اي، منطقه تعادل  ارزآوري،
ی وحش، حيات هاي هزيستگا بهسازي  توسعه 

جلوگيري نواحي  جمعيت كوچي برون  از  روستايي، 
همکاران،   و  زاده  فرصتهای    1394)ابراهیم  ایجاد  و   )

واقعی برای کاهش فقر، خلق اشتغال برای افراد زیان  
کرچر مک   ( ای  منطقه  ی  توسعه  تحریک  و  ، 3دیده 

3. Mckercher 
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 مزاياي جمله از(  1391؛ ابراهیم زاده و همکاران،  2003
باشدکه صنعت اين تواندبه  می  آن  ی  توسعه  می 

از این رو،    کمک کند  احیاء وبازسازی مناطق روستایی 
امروزه در مناطق روستايي، اشتغال در صنایعی مانند  
گردشگری به میزان قابل توجهی افزایش یافته است  

 اجتماعی اقتصادی برمسائل غلبه برای  (.2016)پيسو،  
ی درچند روستایی  جوامع روی پیش  اخیر دهه 

 مهم راهبردهای از یکی عنوان به رویکردكارآفرینی
ی  قرار ریزان برنامه توجه مورد روستایی توسعه 

 موتور عنوان آن به از بیشترمحققان كه است گرفته
 سازی متحول  برای ابزاری اقتصادی، توسعه ی و رشد

كيپانيدز،   محلی  اقتصادی پویایی  و ؛  2008)لرد 
 نقش با ( و متغیري1395محمدی یگانه و همكاران،  

اقتصاد کلیدي سلیمانیان،   در  و  ياد  1395)موحدی   )
بتوان با  مي كنند.   با آن  کارآفرینی فرایندی است که 

ارزش   با  راهمراه  جدیدی  عنصر  خلاقیت،  از  استفاده 
م زمان،  از  گیری  بهره  با  دیگر  جدید،  و  ریسک  نابع، 

)غنیان   آورد  وجود  به  همكاران،  عوامل  و  1390و   )
می   ارزش  ایجاد  باعث  که  فعالیتها  از  وسیعی  طیف 

( را شامل مي شود  2019شوند )گادفورس، اندرسون،  
ی   توسعه  و  اشتغال  نوآوری،  اصلی  کننده  وتولید 

همكاران،   و  ايموس  )فيگورا  است  (.  2012اقتصادی 
افزاي رابطه" محصول  كارآفريني دسته  سه "هم 

 مشوق محيط و سازمان كارآفرين، )فرد عوامل
( می باشدكه  16:  1390)الوانی و همكاران،   كارآفريني(

تغييرات   سمت  به  جامعه  دادن  حركت  دليل  به 
خدمات   جديدبه  دانش  وتبديل  مبتكرانه  و  تكنيكي 
و   )كمري  است  اهميت  جديدحائز  ومحصولات 

كارآفرين 1398همكاران،   تنها(.  نه  عنوان ي  حلقه   به 
اختراع، اتصال  ِ  تو و نوآوری   بین   محصولات لید

کند، ایفا نقش جدید وخدماتِ   عنوان به بلکه می 
ی و رشد موتور کند   نیز اقتصادی توسعه  می  عمل 

همكاران،   و  منش  مبتني    .(1396)ناصری  كارآفريني 

ابزاري   توريسم،  ويژه  به  طبيعي  منابع  از  براستفاده 
براي حل و فصل مسائل و چالش هاي داخل جوامع  
هاي   سرمايه  از  حفاظت  براي  راهي  و  روستايي 
سرمايه   انباشت  در  مهمي  محركه  نيروي  و  روستايي 
و   زاده  )محمود  آيد  شمارمي  به  روستايي  ی 

شامل  1396ارجمنديان،   روستایی  کارآفرینی   .)
یا  ترک مکان  بر  مبتنی  روستایی  منابع  از  جدید  یبی 

محلی است که ارزش آن نه تنها برای کارآفرین بلکه  
همكاران،   و  )كورسگارد  است  روستایی  محل  برای 

 مرحله سه  شامل كارآفريني روستايي فرايند(. 2015
درك باشد:   اقتصادي؛ فرصت يك ياايجاد مي 

فرصت عملياتي  ايجنت و وپيامدها اقتصادي كردن 
یاايجاد درک  مرحله   به اقتصادي فرصت كارآفريني. 

 فرصت ياايجاد تشخيص براي كارآفرين فعاليتهاي
ی  .دارد جديداشاره اقتصادي کسب   تأسيس مرحله 

 فرصت به وتحقق اجرا رابراي كارآفرين تصميم وكار،
 به آن به بخشي واقعيت  و آمده دست

ی  درمرحله   به كارآفرين سوم، تصويرمیکشد. 
 جديدبرحسب وكار عملكردكسب وارزيابي ارزشيابي

و همكاران،   می خود وانتظارات اهداف پردازد )اکبری 
کارآفرینان روستایی تمایل به جامعه محوری  (.  1394

و   است  مهم  بسیار  آنها  برای  خانواده  نقش  دارندو 
و   وظيفه  موثقِ   الگوی  عنوان   به  آن  از  توان  می 

گذاری سرمایه  برای  سيلور،   )آورامنكو،   حامیِ مالی 
كرد.  142:  2010 ياد  ها (  تأثیرگذار  ،  1پیشران  عوامل 

که ممکن است  اتی است  برروندها و رویدادها واقدام
، از این رو، می توان گفت  پدیدآورندراآینده متمایزی  

نقش   هستندکه  وروندهایی  نیروها  پیشرانها  که 
کنند   می  رابازی  زندگی  فضاهای  آینده  بازساخت 

همكاران،  )تقیلو   ی   (. 1395و  توسعه  پیشرانهای 
پیشرانهای   شامل  گردشگری  ی  درحوزه  کارآفرینی 

 عینی وپیشرانهای ذهنی می شود. 

 

 

 
1. Driving forces  
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ل  و د ی   1  ج ن ا س ن ا ی  ا ه ن را ش ی پ ف  ل ت خ م ی  ا ه ص  خ ا  ش

 تعاریف  شاخص ها پیشرانها 

 
 
 

 ذهنی 

 اعتماد اجتماعی 
ند و عامل اصلی درپیامدهای اقتصادی  نقش  تصادی بازی میک ستمهای اق مهم واساسی درعملکرد سی

 (1392می باشد )صادقی و همكاران، 
مشارکت 

 اجتماعی 
ای درقالب بین گروهی روابط برگسترش دلالت ه، باشگاه ها، گروهی انجمنه وگروه   اتحادیه ها داوطلبان

ی وخصلتی دارد هایی  ( 1393)نصراللهی وسطی،   دارند وغیردولتی محل

 امنیت اجتماعی 
ماعی، اقتصادی ازشرایط بخشی عنوان به امروزه به   ازاهمیت واحدسیاسی هر وسیاسی داخل اجت

مدی،  سزایی  ( 1392برخورداراست )قاسمی و مح

م  انسجا
 اجتماعی 

عه يك اعضاي ميان جمعي برتوافق  والگوي ميزان ناظربه كل رد  عبارتي انسجام به دارد؛ دلالت جام
ين ی متقابل  رابطه ست )نوابخش و فیروزآبادی،  وخرده گروهها كنشگران، ب فرهنگهاي تمایز یافته ا

1391 ) 

اعتماد به نفس 
 وخودباوری

تظار تأثیر خودباوری  در شخصی عقاید که معنی بدین است. های خویش توانایی از شخص خود ان
 می تعیین را شخص عملكرد آن ای گسترده طور به خود، عملكرد پیرامون خودباوری و فرد توانایی مورد

 (1397کند )سروستان و عزیزی نژاد، 

 آینده نگری 
د، پیامدهای اقدامات به نسبت باید کند، عمل عاقلانه آنکه آدمی برای  و واکنشهاي آنان و دیگران خو

رج از که نیروهایی به همچنین نسبت  این که باشد، داشته کافی و شناخت آگاهی اوست کنترل خا
 ( 1396دهند )گواهي،  می نشان را آینده خود در تنها پیامدها

 عینی
آموزش، 

مشاوره و  
 تجربيات 

ماي حرفه اي به افراد كمك مي  ه ازطريق آماده سازي شغلي و راهن ر آن است ك لف بيانگ مطالعات مخت
خصوصيات  فردي خويش، درباره شغل مورد نظر خود  شود تا پس از بررسي مشاغل و شناخت 

م كارهاي   تصميم گيري نمايند. ولي قبل از هر چيز گذراندن دوره هاي آموزشي مورد نيازبراي انجا
 (1389مختلف )كسب فرصت هاي شغلي( ضروري است )طباطبايي و روايي،

 مهارت و دانش 

د از:  ی  خطرپذیري، ابتکار، نوآوري، شامل فردي مهارتهاي( 1مهمترين مهارتهاي كارآفريني عبارتن توانای
 تغییرو در فرصتها وجست وجوي مسئولیت پذیري پذیرش چالشها، ناشناخته، موضوعات بررسی

اي2است؛  تحولات دیگران، مؤثر تعامل شامل فردي بین ( مهارته ر با  مذاکره مؤثر، ارتباط کردن برقرا
اي3ت؛ اس رهبري تظاهرات اثرگذاري و کردن، ی شامل فرایندي ( مهارته  سازماندهی، و طراحی توانای

یل، توانایی و همكاران،  و ارزشیابی و ترکیب تحل  (1397توانایی  اجراي طرح هاست )فرنگ 

دسترسي به   
 سرمايه

ت از یکي ه ی در قابل توجه ابتکارا  با به طور خودجوش كه كارآفرینانه كسب وكارهای مالي تأمین زمین
 مناسب نوپایي بسیار و نوزادی مراحل برای به ویژه  و آمده  وجود به اجتماعي برنامه های از استفاده

 ( 1398است )سعيدي اقدم و همكاران،  جمعي سرمایه گذاری بوده،

 
دسترسي به  

زير ساختهاي  
 فيزيكي 

زير  عرضه ی مناسب خدماتِ زير ساخت ها جزء  ضروري براي بهره وري و رشد اقتصادي است.
صادي، اجتماعي و توليدي مناطق  يم و غير مستقيم فعاليت هاي اقت ساخت ها مي توانند به طور مستق

 ( 1393را تحت تاثير قرار دهند )قرباني و همكاران، 

نوآوري و   
 خلاقيت 

د، جامعه و حيات علم اقتصاد   ن و يك منبع حياتي براي افرا ن بود خلاقيت يك اصل اساسي براي انسا
عه(. 1395ي و پازند، است )رحيم گردشگری   ی خلاقیت، مسیری مهم و حیاتی برای توسعه ی توس

ر مي رود1394)محمدي و ميرتقيان،   ( به شما

 
فروش و  توليد، 

 بازاريابي 
 برقراری فرایندهاي ایجاد، به پذیر ریسک و پویا نوآورانه، رویکرد دهنده ی نشان کارآفرینانه بازاریابی

 (. 1395است )ملكي مين باش و شرفي، مشتریان به ارزش رساندن و ارتباط

 

 بادر پایدارروستایی وتوسعه ی كارآفرینی بین ارتباط
اثرمثبت   با قابلیت عنوان به كارآفرینی نظرگرفتن

اقتصادی، روی های   آن ومحیطی اجتماعی جنبه 
وتوسعه   كارآفرینی بین رابطه ی طوری كه، به است.

 وكار ومحیط كسب بین ارتباط به روستایی پایدار ی
تواند خود كه دارد، بستگی آن  یك عنوان به می 

ی دراین عمل دوسویه رابطه   ازیكسو فرآیند، كند. 
ی پشتیبان وسیاستهای بازار های فرصت  توسعه 
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 وكارهای كسب وتوسعه ی شکل دهی  ازطریق پایدار 
توانند می   تأمین برای جدیدیهای   راه جدید 

 توجه منابع بهینه استفاده به وخدماتی محصولات
ایجاد   برای را خودزمینه كنندکه رامعرفی دارند،

 محیط دوستدار اقتصادی وفعالیتهای مؤسسات
 جدید وكارهای كسب دیگر، ازسوی و می كند؛ فراهم

افزایش است ممکن  محیطی زیست ریسكهای به 
 فشارهای درقالب وانمی ت را مسئله این بیانجامدكه

 ... و اجتماعی ایمنی، اخلاقی، مقررات مانند محیطی
 وكارهای كسب روندایجاد می تواند كه نمود بررسی

و   راتحت جدید يگانه  )محمدي  تأثیرقراردهد 
حاضريكي  (.1395همكاران،   درحال  گردشگري 

ارتباط    ی   ازابعادتوسعه ميشود،  محسوب  روستايي 
وتوسعه نيازمندمطالعات   كارآفريني  ی  گردشگري 

جغرافيايي   ادبيات  حاضردر  درحال  كه  است  عميقي 
به    درحالِ   ايران  دستيابي  كه  ازآنجايي  و  است  بروز 

به    ی  توسعه توجه  درگرو  روستايي  پايدار 
است،   ومحيطي  نهادي  اجتماعي،  ابعاداقتصادي، 

اين  به  توجه  كارآفريني    ضرورت  درمباحث  ابعاد 
به ازاهميت  نيز  روستايي  سزايي    وگردشگري 

درباره تحقيقات  در  است  لازم  و  بوده    ی   برخوردار 
شود   توجه  آنها  به  گردشگري  الدين    ركن)كارآفريني 

 .  (1393و همكاران، افتخاري

ي 3 ق ح ت ی  ه  ن ي ش ي  قپ
مي  بررسي نشان  مطالعات    اسناد  تاكنون  دهدكه 

درزمينه درادبيات  كار   ی  متعددي  وگردشگري  آفريني 
اما درزمينه ی پذيرفته است.   جهاني وداخلي صورت

ی پیشرانهای درگردشگری   کارآفرینی توسعه 
مطالعات   انساني  پيشرانهاي  خصوص  به  روستايي 
اندكي صورت گرفته است. برخي از مطالعاتي كه در  
اين زمينه انجام شده است، به شرح ذیل می باشد:  

بيرانوند   )پيرداده  همكاران  درپژوهشي  1397و   )
كارآفريني گردشگري   پيشرانهاي انساني درتوسعه ی 
اين   وبه  داده  قرار  راموردبررسي  بيشه  درروستاي 

ازبین كه  اند  رسيده  بخش نتيجه  های   مؤلفه 
ی برای بهتر وضعیت  عینی، پیشرانهای  مؤلفه 

مشاوره های بین از و تجربیات  و آموزش،   مؤلفه 

وضعیت پیشرانهای بخش ی ذهنی،   امنیت مؤلفه 
(  1397است. مراد زاده و همكاران) مطلوبتر اجتماعی

توسعه   پيشرانهاي  بندي  اولويت  عنوان  با  پژوهشي 
توانمندسازي   بارويكرد  كارآفرينانه  اكوتوريسم  ی 
اجتماع محور" در مناطق روستايي استان سيستان و  

شناسايي   بلوچستان انجام داده اندو نتايج، نشان از 
توانمندسازي   كه  بود  اصلي  شاخص  چهار 
روانشناختي در رتبه ی اول قرار گرفت. علي اكبري و  

( در پژوهشي به شناسايي پيشرانهاي  1397همكاران)
شهركرمان   پايدار  گردشگري  ی  آينده  موثردروضعيت 
پرداختند كه عامل رقابت پذيري تاثيرگذارترين عامل  

دار شهر كرمان مي  كليدي در توسعه ی گردشگري پاي
سیلابی  ده  دهباشد.   به  1398)   فرد  احمدیو    زاده   )

توسع بر  مؤثرّ  کلیدی  پیشرانهای  ی تعیین    ه 
آینده رویکرد  با  شهرستانهای  در    پژوهی  گردشگری 

ها،  ن پيشران  از ميامعتقدند    پرداختند.   استان مازندران
تأثير    نبخش زيرساخت و خدمات بيشتري  متغيرّهاي

   . ده انردشگري به خود اختصاص دادگ  ه یرا بر توسع
زاده  )  فتحی  همكاران  بررسي  1398و  به   )

توسعرانپیش  در  مؤثر  کلیدی  ی های  گردشگری    ه 
علیا  دیزباد  گردشگری  هدف  روستای  در    روستایی 

و   پرداختند  رضوي  خراسان  آنها هاتحلیلاستان    ي 
داد که شاخص نهادهای مسئول    متعهد  نشان  بودن 

  ه یگردشگری ود درحوز خ  عبه وظایف قانونی و مشرو
دو  وب  از  اجتناب  و   روستایی در  اداری  روکراسی 

اثرو وغیرمستقیاب وضعیت  مستقیم  دارای  ستگی  م 
درتوسع اثرگذاری  یبیشترین  بودند.   ه    گردشگری 

همكاران)عباسی   به1399و  اي  در مقاله  آثار   (  تبیین 
پیش مؤلفه توسعه های  در    ی  برنده  کارآفرینی 

سامن   بخش  روستایی  گردشگری  مقصدهای 
ملا پرداختندشهرستان  بیشترین  و .  ير  میان  این  در 

بو گردشگری  فرصتهای  به  مربوط  مستقیم  و  آثار  د 
زیست مؤلفه  را  غیرمستقیم  اثر  محیطی    بیشترین 

از دیگر تحقیقات انجام شده درایران می   .تبیین کرد 
فر) احساني  و  رستمي  به  فرهادی  و     (1397توان 

https://jgrd.um.ac.ir/?_action=article&au=76011&_au=%D9%81%D8%B1%D8%AD++%D9%81%D8%AA%D8%AD%DB%8C+%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87
https://jgrd.um.ac.ir/?_action=article&au=76011&_au=%D9%81%D8%B1%D8%AD++%D9%81%D8%AA%D8%AD%DB%8C+%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87
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همكاران)  یونکی موسكاردو 1397و  کرد.  اشاره   )1 
وهدايتِ  2014) گردشگری  موضوعِ  به  درپژوهشي   )

بين   وارتباط  روستایی  درمناطق  پويايي،  جامعه 
جامعه  رفاه  و  گردشگری  ی  توسعه  کارآفرینی، 
خصوصیات   درک  كه  است  معتقد  او  است.  پرداخته 
از   مهم  بعد  یک  گردشگری  کارآفرینان  اقدامات  و 
های   چارچوب  تدوین  در  باید  که  است  گردشگری 
نظری برای تبیین و پیش بینی تأثیرات گردشگری در  

آلام   و  جامان  شود.  گرفته  د2016)2نظر  اي  (  مقاله  ر 
)پيشران(   محرکه  نیروی  عنوان  به  کارآفرینی  باعنوان 
نتيجه   اين  به  روستایی،  گردشگری  توسعه  برای 
مشارکت   به  وتمایل  علاقه  ایجاد  برای  كه  اند  رسيده 
مختلفی   های  وپشتیبانی  بایدازمشوقها  درکارآفرینی 
دردوره   حضور  فرصت  سرمایه،  به  دسترسی  ازجمله 

و جنبه های بازاریابی استفاده  ها و آموزش کارآفرینی  
پیشرانهای مطالعه  منظور  به  حاضر  پژوهش   كرد. 

ی انسانی ی کارآفرینی  توسعه   گردشگری درحوزه 
جدیدو بارویکردی  است  کرده  به   سعی  توجه  با 

شاهرود   شهرستان  روستاهای  پیشین،  مطالعات 
نگارندگان   پژوهش  نتایج  قراربدهدکه  راموردمطالعه 

کنو تا  دهد  می  منظورمطالعه  نشان  به  پژوهشی  ن 
ی   درحوزه  كارآفريني  ی  توسعه  انساني  پيشرانهاي 
با   و  شاهرود  شهرستان  روستاهاي  گردشگري 

 و    COEPLAND, WASPASاستفاده از تكنيك هاي  
CODAS  .انجام نشده است 

ق 4 ي ق ح ت ي  س ا ن ش ش  و  ر
  وباتوجه   است  یكاربرد  مطالعات حاضرازنوع پژوهش 

 ،یبررس مورد یهاومؤلفه موضوع تیماه  به
  - ی ف یتوص  ازنوع  پژوهش  ندیفرا  بر كردحاكمیرو

  اجرا،   عدروش ب    حاضرازنظر  پژوهش .  است  ی لیتحل
و    ی شی مایپ- یاسناد  یب یترک  ازنوع ی نحو است    ه 

است.    هاداده   گردآوري مقطعي  ی  جامعپيمايشي  ه 
  دهستانهاي خانواردر   سرپرستان تحقيق آماري

شاهرود    و   نفوس  ی سرشمار  براساس   شهرستان 
کوکران    براساس  که  بودند   1395  مسکن فرمول 

  خانوار   373دهستان    7  ازخانوار    13401تعداد  از 
ی نمون  عنوان به .  است  آمده  دست به   پژوهش   ه 

به    دهستان هر   یتعدادخانوارها  براساس  سپس و 
  نمونه   تعداد   شده،یبندطبقه  یریگنمونه روش  

. بازه ی زمانی این تحقیق  شدمحاسبه    دهستان درهر 
سال    6در   اول  ی  پرسشنامه    1398ماهه  است. 

به به ابزارپژوهش،  دراختیار  عنوان  تصادفی  صورت 
اطلاعات   ابزارگردآوی  گرفت.  قرار  خانوار  سرپرستان 
که   باشد  می  ساخت  محقق  پرسشنامه 
پیشرانهای   درزمینه  کاررفته  به  های  شاخصهاوگویه 

زه ی گردشگری، در جدول  توسعه ی کارآفرینی در حو
آورده شده است. روايي پرسشنامه طبق    2شماره ی  

ریزی   برنامه  و  جغرافیا  نظر  صاحب  استادان  نظر 
روش   با  نيز  آن  اعتبارسنجي  شد.  تأييد  روستایی 

تجزيه و تحليل داده  آلفاي کرونباخ، به دست آمده و  
افزار   نرم  از  استفاده  با  هاي     SPSSها  تكنيك  و 

COPELAND, WASPAS  و CODAS      انجام شده
 است.  

 

 

 

 

 

 
1. Moscardo 2 .Jaman &  Alam 
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ل  و د ن   2  ج را ش ی پ   ِ ی ا ره ت م را ا پ ح  ی ض و ی  ت ا ی  ه ن ا س ن ی  ا ه  ع س و ی  ت ن ی ر ف رآ ا ر  ک ی  د زه  و ي  ح ي ا ت س و ر ی  ر گ ش رد  گ

 گويه ها شاخص  مولفه
آلفاي  

 كرونباخ 

پيشران هاي توسعه 
 كارآفريني 

پيشران هاي 
 ذهني 

ه  جتماعي، انسجام اجتماعي، اعتماد ب اعتماد اجتماعي، مشاركت، انضباط ا
 نفس و خودباوري، آينده نگري

951/0 

پيشران هاي 
 عيني

ي  ه سرمايه، دسترسي به زيرساختها آموزش، مهارت ودانش، دسترسي ب
 فيزيكي، نوآوري وخلاقيت، توليد، فروش و  بازاريابي 

915/0 

)1397بيرانوند و همكاران ) منبع: پير داده   ( 2018(، ليو و چنگ ) 2016(، سيوچينا و همكاران 

 

مي   مختلف  باموضوعات  دررابطه  کپلند،  روش 
برترازطریق   ی  گزینه  انتخاب  آن  هدف  باشدکه 

این   آنهاست.  بین  زوجی   براساس روش،مقایسه 
 تعداد تنها نه که شده بنا زوجي مقایسات ماتریس

هرگزینه   براي هم، باختهارا تعداد  بلکه بردها،
کند.   می  تجمعی  محاسبه  وزن  تولید  ارزیابی  تکنیک 

WASPAS    دقت که  است  ترکیبی  ازمدلهای  نوعی 
دراین   دارد.  پیچیده  تصمیمات  در  بالایی  بسیار 
منطقه   در  تحقیق  اهمیت  به  توجه  با  پژوهش 
موردمطالعه ازاین تکنیک ترکیبی قوی استفاده شده  

مبتنی     1CODASتکنیکست.  ا ارزیابی  معنی  به 
می  ی  برفاصله یکی    ترکیبی  تکنیک  این  باشد. 

شاخصه ازروشهای چند  که   2تصمیمگیری  است 
هدف آن رتبه بندی گزینه ها بر اساس تعدادی معیار 
رابراساس   ها  گزینه  مطلوبیت  کوداس  روش  است. 

می  تعیین  محاسبه   دوروش  روش  اولین    ی   کند. 
و دومین   آل منفی  از ایده  ها  فاصله اقلیدسی گزینه 

تاکسی  فاصله  محاسبه  ها   3روش  آل  گزینه  ازایده 
 4(.2016)كشاورز غربائي و همكاران،  منفی است 

 
ل  و د د   3  ج ا د ع ر   ت ا و ن ا ن   خ ا ت س ه ا   د د   و   ه ا د ع ه   ت ن و م ی   ن را ر   ب ن   ه ا ت س ه س   د ا س را ه   ب ن و م ی   ن ر ی ه   گ ق ب ی   ط د ن ه   ب د  ش

 تعداد نمونه تعداد خانوار دهستان 
 179 6438 خرقان

 27 819 بيارجمند 
 57 2073 حومه

 29 1069 خوار توران 
 25 941 طرود

 23 846 دهملا 
 33 1215 كلا ته هاي غربي

 373 13401 جمع
 منبع: محاسبات تحقيق حاضر 

 

 
1. Combinative Distance-based Assessment (CODAS) 
2 MADM 
3. Taxicab distance 

4. Keshavarz Ghorabaee 

https://sanaye20.ir/%d8%b1%d9%88%d8%b4-%d8%aa%d8%b5%d9%85%db%8c%d9%85-%da%af%db%8c%d8%b1%db%8c-%da%86%d9%86%d8%af-%d9%85%d8%b9%db%8c%d8%a7%d8%b1%d9%87-madm/
https://sanaye20.ir/%d8%b1%d9%88%d8%b4-%d8%aa%d8%b5%d9%85%db%8c%d9%85-%da%af%db%8c%d8%b1%db%8c-%da%86%d9%86%d8%af-%d9%85%d8%b9%db%8c%d8%a7%d8%b1%d9%87-madm/
https://sanaye20.ir/%d8%b1%d9%88%d8%b4-%d8%aa%d8%b5%d9%85%db%8c%d9%85-%da%af%db%8c%d8%b1%db%8c-%da%86%d9%86%d8%af-%d9%85%d8%b9%db%8c%d8%a7%d8%b1%d9%87-madm/
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ه 5 ق ط ن م ي  ي ا ي ف ا غر ج ت  ي ع ق و ی م
ه ع ل ا ط م د  ور  م

 ازشهرستانهايِ استان يكي  شاهرود شهرستان
تهران،   كيلومتري   400 فاصله در كه است سمنان

ی  واقع البرز جنوبي هاي دامنه ودر كوير درحاشيه 

ازحيث شده ششمين   شاهرود وسعت است. 
 وسعت لحاظ از است. كشور  بزرگ شهرستان

داراست. این   سمنان رادراستان اول  رتبه ی وجمعيت
سال   در  باشد.  مي  دهستان  هفت  داراي  شهرستان 

شد  1395 وارد  گردشگران  شهرستان  تعداد  به  ه 
)سند  427364 است  بوده   و تدبیر تفصیلی نفر 

 (.  1397 شاهرود، شهرستان توسعه ی

 

 
ل   ک ن   1ش ا گ د ن ه د خ  س ا پ ي  ت خ ا ن ش ت  ي ع م ج ي  ا ه ي  ژگ ي و ه  ع ل ا ط م رد  و م ی  ه  ق ط ن م ی  ی ا ی ف را غ ج ت  ی ع ق و م ی  ه  ش ق  ن

 

نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل پرسشنامه  نشان مي  
پرسشنامه   310دهد كه  خانوار به  از سرپرستان  نفر 

كه   اند  داده  پاسخ  شده  توزيع  پرسشنامه   303هاي 
ابل استفاده بودند. تجزيه  ( ق  23/81)با نرخ بازگشت  

جمعیت   های  ویژگی  قسمت  در  ها  داده  تحليل  و 
  17/82نشان میدهد که ازتعداد پاسخگویان    شناختی
  ( مردان    249درصد  را  )  17/ 83نفر(  (    54درصد  نفر 

همچنین   اند.  داده  تشکیل  زنان  فراواني  را  توزيع 
براساس    پاسخگویان مورد  سنرا  قرار    بررسی ، 

سال،    95/44  - 35د در رده سنی بین  ، که افرا دهدمي
اند   را شامل شده  پاسخ دهندگان  از  بیشترین میزان 

و    85/47و   ديپلم  مدرک  دارای  پاسخگویان  از  درصد 
 فوق ديپلم بوده اند. 
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ل   و د ن   4ج ا گ د ن ه د خ  س ا پ ي  ت خ ا ن ش ت  ي ع م ج ي  ا ه ي  ژگ ي  و

 درصد فراواني تحصيلات درصد فراواني گروه هاي سني )سال( درصد فراواني سني )سال(گروه هاي 
 46/20 زیر دیپلم  46/20 45-95/54 - سال  18زیر 

 85/47 دیپلم و فوق ديپلم  24/9 95/64-55 64/2 95/24-18

 75/25 لیسانس 28/5 به بالا  65 06/27 95/34-25

 94/5 دكترافوق لیسانس و    32/35 95/44-35

 منبع: محاسبات تحقيق حاضر 

 

ش 6 ه و پژ ي  ا ه ه  ت ف ا  ي
در گام اول براساس معیارهای تحقیق که با استفاده  

آمد)جدول   دست  به  اي  كتابخانه  (،  2ازمطالعات 
انساني   منابع  پيشرانهاي  وضعیت  بررسی  جهت 

درتوسعه ی كارآفريني درحوزه ی گردشگري روستايي  
آزمون   از  مطالعه،  مورد  ی  ای    tدرمنطقه  نمونه  تک 

ول شماره  استفاده شد، نتيجه اين آزمون به شرح جد
 مي باشد.  5ی  

 
ل  و د ج 5   ج ي ا ت ن   ن و زم ك   t  آ ه   ت ن و م ي   ن ر   ا ي    د رس ر ت    ب ي ع ض ه   و ق ط ن رد   ی   م و ه   م ع ل ا ط ز   م ر   ا ظ ص   ن خ ا ي   ش ا ق   ه ي ق ح  ت

Test Value = 3 

 شاخص هاي تحقيق
t  ين ميانگين معناداري يانگ  انحراف معيار  اختلاف م

 اعتماد اجتماعي  41988/1 44554/0 44554/3 0/ 000 462/5

 مشاركت 51207/1 39604/0 39604/3 0/ 000 559/4

 انضباط اجتماعي  21737/1 0/ 57426 3/ 57426 0/ 000 455/8

 امنيت اجتماعي  27414/1 47525/0 47525/3 0/ 000 795/6

م  40629/1 68317/0 68317/3 0/ 000 095/11  اجتماعي انسجا

 خودباوري 17904/1 0/ 77228 3/ 77228 0/ 000 843/9

 آينده نگري  47579/1 61386/0 61386/3 0/ 000 063/9

 آموزش 19668/1 49505/0 49505/3 0/ 000 839/5

 مهارت  07282/1 60396/0 60396/3 0/ 000 785/8

 دسترسي به سرمايه  36572/1 18812/0 18812/3 011/0 570/2

 دسترسي به زيرساختها  24699/1 40924/0 40924/3 0/ 000 066/5

805/5 000 /0 41584/3 41584/0 032  نوآوري و خلاقيت  74/1

 توليد، فروش و بازاريابي  18221/1 92079/0 92079/3 0/ 000 520/12

 منبع: محاسبات تحقيق حاضر 

 

شماره جدول  گویه  5براساس  حدمتوسط  مقایسه   ،
که   دهد  می  نشان  موجود،  وضع  ومیانگین  ها 
بالاترازحد   تحقيق  شاخصهاي  موجود  وضع  میانگین 
شوداستنباط   می  وبنابراین  هاست  گویه  متوسط 

شاهرود   شهرستان  دهستانهای  کردکه 
مناسبی   دروضعیت  تحقيق  ازنظرشاخصهای 

شهر  مسئولانِ  وعملکرد  وروستاها  قراردارند  ستان 
خصوصي   وبخش  بومي  مردم  عملكرد  وهمچنين 
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بوم   های  خانه  توسعه  ی  اخیردرزمینه  سال  درچند 
تاریخی   بافت  وبهسازی  مرمت  پاکسازی،  گردی، 
اشتغال  نرخ  افزایش  گردشگر،  جذب  روستاها، 
ويژه   درآمدبه  وضعيت  بهبود  گردشگري،  ی  درزمينه 
مردم   مشارکت  گردشگري،  هدف  درروستاهاي 

گیری  درمر  بهره  گردشگری،  ی  توسعه  مختلف  احل 
روستا،   اهالی  همیاری  بومي،  متخصصِ  ازنیروهای 
تایید   وفرهنگي  طبيعي  هاي  جاذبه  مستندسازی 
توليد،  شاخص  باشد.  می  آزمون  این  نتایج  ی  کننده 
اين   قرارداردكه  اول  ی  دررتبه  بازاريابي  و  فروش 
از   گردشگران  بازديد  نرخ  افزايش  به  مربوط  مسئله 

وستاهايي مانندروستاي تاريخي قلعه بالا ) به دليلِ  ر 
دشتهای دلبر و علی انگر  معماري پلكاني، همجواري با 

(،  پارک ملی واقع در منطقه حفاظت شده خارتوران)
کوهستان زیباییهای  درکنار  مناظرکویری  ،  قرارگرفتن 

توران ملی  باپارک  جواری  حیاط  به  لقب  )مهم  دروازه 
ابوحش تورا روستاي  ابركه این ن(،  دليل جنگل    ر )به 

  ایران   هایجنگل   ترین  قدیمی   و   بکرترین  از  جنگل
  ابر   از   اقیانوسی   از   آن   فضای  مواقع  بیشتر  که  است

ها، می   پوشیده خانه  پلكاني  بافت  هاي    شو(د،  خانه 
شده،   سازي  باز  وجنگل قديمي  نوردی  ،  نوردیکوه 

دركوهستان،  سوار دوچرخهامكان   آلوچال ي  ،  آبشار 
بهشت ماننددالان  هايي  چشمه  ترش  ،  چشمه 

، برگزاري اكوماراتن ها مانند اكوماراتن  وچشمه قطری
سال   المللي  دليل  1397بين  )به  مجن  روستاي   ،)

به   ملقب  كه  خاص  ایران معماري  کویر  مي    ماسوله 
باشد، آبشار، چشمه هفت رنگ مجن كه در دنيا كم  

( طرود  روستاي  است(،  و  نظير  شتر  های  گله 
شترسواریا،  تانهنخلس غني  مسابقات  معادن  كوير،   ،

ژئوتوريسم(   كوارتز،  مانند  سنگهايي  از 
گام   در  باشد.  مي  شهرستان  اين  وسايرروستاهاي 

مطالعات    13دوم؛   براساس  كه  تحقيق  معیارنهایی 
ازتكنيك   استفاده  اندبا  شده  مشخص  اي  كتابخانه 
مشخص   تا  اند  شده  بندي  رتبه  لند  كپ 

روست كدام  شودازنظراهالي  منطقه  اهاي 
روستايي   گردشگري  كارآفريني  ی  معياردرتوسعه 

 داراي اولويت بوده است. 

 
ل   و د د   6ج ن ل پ  ک ش  و ر س  ا س ا ر  ب ا  ره ا ی ع م ی  ی ا ه ن ی  د ن ب ه  ب  رت

∑ رتبه 𝐶 − ∑ 𝑅 ∑ 𝑅 ∑ 𝐶  رتبه معیارها ∑ 𝐶 − ∑ 𝑅 ∑ 𝑅 ∑ 𝐶  معیارها 

 آموزش 7 6 1 7 اجتماعي اعتماد  6 7 -1 8

 مهارت  10 3 7 4 مشاركت 9 4 5 5

 دسترسي به سرمايه  12 1 11 2 انضباط اجتماعي  9 4 5 5

 دسترسي به زيرساختها  5 8 -3 9 امنيت اجتماعي  6 7 -1 8

م اجتماعي  5 8 -3 9  نوآوري و خلاقيت  13 0 13 1 انسجا

 بازاريابي توليد، فروش و  8 5 3 6 خودباوري 11 2 9 3

      آينده نگري  7 6 1 7
 منبع: محاسبات تحقيق حاضر 

 

 ِ معیار لند،  کپ  تکنیک  وخلاقيت براساس    نوآوري 
راداراست وبعدازآن    13باارزش عددی  ارزش  بالاترین 

وخودباوري   سرمايه  به  دسترسي  ارزشهایِ  ترتیب  به 
درگام   میگردند.  انتخاب  نهایی  ارزشهای  عنوان  به 
گردشگري   كارآفريني  گسترش  به  باتوجه  سوم؛ 

موضوع   وحساسیت  شاهرود  درشهرستان  روستايي 
این   در  شهرستان،  ومسئولان  محلی  ازنظرمردم 
منظورِ   تروبه  دقیق  نتایج  به  دستیابی  برای  پژوهش 
روستايي   گردشگري  كارآفريني  گسترش  تحلیل 
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تجمعی  وزنی  تولید  ارزیابی  شده    1ازتکنیک  استفاده 
روستابراساس   امتیازهر  منظورابتدا  بدین  است. 

گردآوری  شاخص پرسشنامه  طریق  از  که  تحقیق  های 
موجود   وضع  گردیدوماتریس  مشخص  بودند،  شده 
مقیاس   بی  روش  براساس  شدوسپس  داده  تشکیل 
شدند،   مقیاس  بی  اولیه  های  داده  خطی،  شده 

  2شاخصهای تحقیق بااستفاده ازروش آنتروپی سپس  
قرارگرفتندو  دهی  وزن  و  موردسنجش  شانون 

برآورد  بعد،  ی  مقادیرمعیارهای  درمرحله  واریانس 
به   نهایی،  ی  مرحله  در  شد:  انجام  شده  استاندارد 

از    Q_iو     λ منظور رتبه بندی گزینه ها مقدار عددی
 طریق فرمول های زیر محاسبه می گردد: 

 

λ =
𝜎2 (𝜚𝑖

(2)
)

𝜎2 (𝜚𝑖
(1)

) + 𝜎2 (𝜚𝑖
(2)

)
 

𝜚𝑖 = 𝜆𝜚𝑖
(1)

+ (1 − 𝜆)𝜚𝑖
(2)

= 𝜆 ∑ �̅�𝑖𝑗𝑤𝑗 + ((1 − 𝜆)) ∏(�̅�𝑖𝑗)
,

𝑤𝑗
, 𝜆 = 0,0.1,000,1  

 
ل   و د ن   7ج و ن ا ش ی  پ و ر ت ن ا ش  و ر ز  ا ه  د ا ف ت س ا ا  ب ا  ه ص  خ ا ش زن  و ه  ب س ا ح  م

 وزن شاخص معیارها  وزن شاخص معیارها  وزن شاخص معیارها 
 0800/0 آموزش 1004/0 خودباوري 0602/0 اعتماد اجتماعي 

 0/ 078 مهارت  044/0 آينده نگري  0903/0 مشاركت
 131/0 دسترسي به سرمايه  153/0 نوآوري و خلاقيت  0473/0 انضباط اجتماعي 

 0/ 040 دسترسي به زيرساختها  0539/0 توليد، فروش و بازاريابي  100/0 امنيت اجتماعي 
م اجتماعي       0200/0 انسجا

 منبع: محاسبات تحقيق حاضر 

 

ل  و د ك  8   ج ي ن ك ت ه  ج ي ت  WASPASن

 Q_i λ رتبه بندی گزینه ها
  

 گزینه/شاخص

 حومه 000303/0 000314/0 5089/0 0897/0 6
 طرود 00015/0 000276/0 6478/0 0/ 1024 4

 دهملا  0/ 000273 000587/0 6825/0 0870/0 7
 كلاته هاي غربي 000175/0 0/ 000384 6869/0 0990/0 5

 خوارتوران  0/ 000082 000272/0 0/ 7683 1129/0 2
 بيارجمند  000039/0 0/ 000403 9117/0 1104/0 3

 خرقان 0/ 000028 000561/0 9524/0 1171/0 1
 منبع: محاسبات تحقيق حاضر 

 

 
1. WASPAS 2. Entropy 
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شماره   جدول  تکنیک  8مطابق  نتايجِ   ،WASPAS  
منابع   پيشرانهاي  ابعادمختلف  دهدكه  مي  نشان 

 ( خرقان  دردهستان  می    1171/0معادل    Q_iانساني 
كارآفريني   ی  روندتوسعه  تاثیررادر  بیشترین  باشد( 
دهستان   این  درروستاهای  روستايي  گردشگري 

( دهملا  دهستان  و  می    0870/0معادل    Q_iداشته 
ان  باشد (کمترین تاثیررا دارابوده است. دهستان خرق

از   هاي    27بيش  جاذبه  داردكه  سكنه  داراي  روستاي 
گردشگري اين دهستان شامل روستاي ابر وجنگلهاي  

نوخرقان،   قلعه  روستاي  قطري،  و  شیخ  ابر  آرامگاه 
نوباغکوچه  ،  خرقاني  ابوالحسن  قلعه  بافت  های   ،

باعشاير،   همجواري  روستا،  برون  قديمي  برون  دره 
ابر جنگل  جنوبي  بید،  درقسمت  گياهان  ،  رکوه 

وکتيرا ختمي  گل  گاوزبان،  گل  چون  صنايع  دارويي   ،

محلي    دستي،  لباسهاي  خشكبار،  محلي،  غذاهاي 
مي   وتاريخي  فرهنگي  طبيعي،  متعدد  هاي  وجاذبه 

كارآفريني  باشد.   تاثيراتِ  به  باتوجه  چهارم؛  درگام 
درشهرستان   روستايي  نواحي  ی  برتوسعه  گردشگري 

ازنظرحف موضوع  وحساسیت  محيط  شاهرود  ظ 
مردم   محلي  وهويت  غني  فرهنگ  وحفظ  زيست 
دقیق   نتایج  به  دستیابی  برای  پژوهش  دراین  روستا، 
گردشگري   كارآفريني  تاثيراتِ  منظورتِحلیل  تربه 

ازتکنیک   روستايي  نواحي  ی   برتوسعه 
CODAS.است شده  تاثيراتي    استفاده  بررسي  براي 

كه كارآفريني گردشگري برتوسعه ی نواحي روستايي  
شماره  گذا جدول  در  كه  زير  ازپارامترهاي  است  شته 

از    9 پارامترها  اين  كه  است  شده  استفاده  آمده،  
 طريق مطالعات كتابخانه اي به دست آمده اند.

 
ل   و د ي    9ج ن ي ر ف رآ ا ك ت  را ي ث ا ت ي  ا ه ه  ي و گ و  ا  ه ص  خ ا ي ش ي ا ت س و ر ي  ح ا و ن ی  ه  ع س و ت ر  ب ري  گ ش رد گ ی  زه  و ح ر   د

 گويه مولفه
آلفاي  

 كرونباخ 
به   بخشی تنوع

ی  اشتغال  محل
 كميت و كيفيت صنایع دستی، بهبود وقت، پاره و مکمل شغل ایجاد اشتغال، وضعیت بهبود

 992/0 گردشگران  راهنمايي خدمات ساز، ساخت و امور در اشتغال غیرزراعی، های فعالیت در اشتغال

 به بخشی تنوع
 خانوار  منابع درآمد

ورزي یمحصولات  بی واسطه فروش  های فعالیت در  گذاری سرمایه و ها سرمایه ، بازگشت كشا
رقابت  خدماتی، های فعالیت از درآمد كسب و سبزيجات محلي، گیاهی داروهای جدید، فروش

تر پذيري در ارائه ی   خدمات مطلوب
990/0 

ع شناسایی زیست، محیط حفظ منابع مدیریت افزايش مشاركت روستائيان، افزايش  گردشگری، جدید مناب
ن، یه همياري و همكاري روستائيا  گردشگری  خدمات در  گذاری سرما

906/0 

خودباوري،   پردازي،گذاری، ايده  سرمایه در  پذیری ریسك  جدید، فعالیتهای افزايش اشتغال در  پذیری ریسك
 توانمند شدن روستائيان 

800 /0 

 و آینده  خلاقیت
 نگری 

ر و علمي تر، ریزی برنامه یزه دقيق ت  های فرصت از استفاده خود اشتغالی، موفقیت، برای انگ
 جدید 

764 /0 

 1395؛ شهركي و همكاران، 1394، تقديسي و همكاران، 1395منبع: محمدي يگانه و همكاران، 

 

تصمیم    مرحله،اولین   ماتریس  تشکیل  روش  این  در 
دومین   تصمیم    مرحله،است.  ماتریس  سازی  نرمال 

باشد تشکیل   CODAS روش  مرحله،سومین  .  می 

وزن دار است.   نرمال  از  ماتریس  در اين پژوهش  كه 
 روش انتروپي شانون استفاده شده است. 
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ل   و د 1ج ن   0 و ن ا ش ي  پ و ر ت ن ا ش  و ر ز  ا ه  د ا ف ت س ا ا  ب ا  ه ص  خ ا ش زن   و

 شاخص
 به اشتغال بخشی تنوع

 محلی 
 منابع درآمد به بخشی تنوع

 خانوار 
 مدیریت

 منابع
 ریسك

 پذیری
 و آینده  خلاقیت

 نگری 
32 0/ 037 وزن 5/0 194/0 32 5/0 11/0 

 منبع: محاسبات تحقيق حاضر 

 

موزونپس   نرمال  ماتریس  محاسبه    ،ازتشکیل  زمان 
)احمدبادي  ( ij=Min rjNS) است  1ایده آل منفینقطه

همكاران،   مرحله؛   (.2017و  میزان  چهارمين  تعیین 

ابتدا میزان دوری هر گزینه از    كه  مطلوبیت هرگزینه
محاسبه  ایده  فاصله  نوع  دو  از  استفاده  با  منفی  آل 

   :شودمی

 

 اقلیدسی  ی فاصله

𝐸 = √∑(𝑟𝑖𝑗 − 𝑛𝑠𝑗)
2

𝑚

𝑗=1

 

 

 

 منهتن یا فاصله تاکسی  ی فاصله

𝑇 = ∑|𝑟𝑖𝑗 − 𝑛𝑠𝑗|

𝑚

𝑗=1

 

نهايي،  مرحله  گزینه  در  انتخاب  از   ی  برای    بهینه 
 :شودزیر استفاده می  ی رابطه

𝐻𝑖𝑘 = (𝐸𝑖 − 𝐸𝑘) + (𝜓(𝐸𝑖 − 𝐸𝑘) × (𝑇𝑖 − 𝑇𝑘)) 
 

پارامتر آستانه 𝜓 مقدار  میزان  مي  تعیین   𝜏 براساس 
مقدار شود گزینه  H.هرچه  بیشترباشدآن  هرگزینه 

پيشنهاد مي شود   .برخوردار است ازاولویت بیشتری 

پارامتر   )كشاورز    0/ 05تا    0/ 01بين    𝜏كه  شود  تعيين 
 (.2016غربائي و همكاران،  

 
ل  و د ی 11   ج س ک ا ت و  ی  س د ی ل ق ا ل  ص ا و  ف

Taxicab distances Euclidean distance گزینه/شاخص 
 حومه 2179/0 0475/0
 طرود 2412/0 0582/0

 دهملا  1889/0 0357/0
 كلاته هاي غربي 1918/0 0/ 0368

 خوارتوران  1873/0 0351/0
032  بيارجمند  18/0 4/0

 خرقان 0655/0 0043/0
 منبع: محاسبات تحقيق حاضر 

 

 
1. Negative-ideal solution 
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ل  و د ه   12   ج ب س ا ح م و  ي  ب ا ي ز ر ا س  ي ر ت ا م ه  ب س ا ح  Hم

  حومه طرود كلاته هاي غربي بيارجمند  خوارتوران  خرقان دهملا  H رتبه
 حومه 0 0/ 034 - 0408/0 -0/ 0368 - 0/ 0429 - 053/0 - 1955/0 - 335/0 6

 طرود - 0/ 034 0 - 0641/0 - 0708/0 0769/0 - 0/ 087 - 2295/0 - 5623/0 7
 دهملا  0408/0 0641/0 0 0039/0 0021/0 - 0/ 0122 - 1547/0 -0/ 0603 4

 كلاته هاي غربي 0/ 0368 0708/0 - 0039/0 0 0061/0 - 0162/0 - 1587/0 - 0774/0 5
 خوارتوران  0/ 0429 0769/0 0021/0 0061/0 0 - 0054/0 - 0616/0 0613/0 2

 بيارجمند  053/0 0870/0 0/ 0122 0162/0 0054/0 0 - 1425/0 0314/0 3
 خرقان 1955/0 2295/0 1547/0 1587/0 0616/0 1425/0 0 0/ 9427 1

 منبع: محاسبات تحقيق حاضر 

 

نشان    CODASيافته هاي جدول فوق ونتايجِ تکنیک  
دهدكه   ِ مي  كارآفريني روستايي    تاثيرات  گردشگري 

برتوسعه ی دهستانهاي خرقان، خوارتوران وبيارجمند  
كه   معناست  بدان  اين  و  ازسايردهستانهابوده  بيش 
براساس نتايج پژوهش حاضر، اين دهستانهابه دليل  

گردشگ  ی  درحوزه  كارآفريني  ی  روستايي  توسعه  ري 
 ازساير دهستانها توسعه يافته تر هستند.  

ي 7 ير گ ه  ج ي ت ن و  ث  ح  ب
توسـعها راهبردهـاي  تـرين  شده  شناخته    ی   ز 

وفرصـت گردشـگري  آن  هاروسـتايي،  بـه  مربـوط  ي 
  ها درزمينـه كارآفريني است، ازطرفي شناسـايي فرصـت

ازمولفه ويكـي  ها   يكـي  فرايندكارآفريني  كليدي  ي 
  به   .رودمي  ازعوامـل اساسي دربقا و توسـعه بـه شـمار 

پیدایش   به  گردشگری  درمناطق  کارآفرینی  کارگیری 
جدید  کسب   و  مشاغل  مجدد    متنوع وکارهای    رونق 

منجرمی اساس    درمحل  براین  آنکه  شود  دلیل  به  و 
پیشران ها بر روند ساخت آینده ای متفاوت و متمایز  

رو،   ازاین  بررسی  حاضر درپژوهش  موثرند.  به 
درتوسعه انسانی  در  ی  پیشرانهای   كارآفريني 

روستايي  شد  گردشگری  پژوهش  پرداخته  دراين   .
آماري   لند،    tازروش  كپ  وتكنيكهاي  اي  نمونه  تك 

است.   شده  استفاده  كداس  و  اول،  واسپاس  درگام 

انساني   منابع  پيشرانهاي  وضعیت  بررسی  برای 
ايي  درتوسعه ی كارآفريني درحوزه ی گردشگري روست

استفاده   ابتدابا  شاهرود،  شهرستان  دردهستانهاي 
شاخصهای    tازآزمون   از  هریک  میزان  ای  نمونه  تک 

آزمون،   اين  نتيجه  قرارگرفت.  موردآزمون  تحقیق، 
نشان می دهدکه میانگین وضع موجود این شاخصها  
توان   می  بنابراین  و  است  ها  گویه  بالاترازحدمتوسط 

شهرستا دهستانهای  کردکه  شاهروداز  استنباط  ن 
  نظرشاخصهای تحقيق دروضعیت مناسبی قراردارند. 

دوم؛   براساس    13درگام  كه  تحقيق  معیارنهایی 
استفاده   اندبا  شده  مشخص  اي  كتابخانه  مطالعات 

اندكه    COPELANDازتكنيك   شده  بندي  رتبه 
 ِ معیار تکنیک،  اين  وخلاقيتبراساس  باارزش    نوآوري 

وبعد  13عددی   راداراست  ارزش  به  بالاترین  ازآن 
به  ترتیب ارزشهایِ دسترسي به سرمايه و خودباوري  

درگام   گردند.  می  انتخاب  نهایی  های  ارزش  عنوان 
گردشگري   كارآفريني  گسترش  به  باتوجه  سوم؛ 
موضوع   وحساسیت  شاهرود  درشهرستان  روستايي 
دراین   شهرستان،  ومسئولان  محلی  ازنظرمردم 
به   تر  دقیق  نتایج  به  دستیابی  برای  پژوهش 

ظورتِحلیلِ گسترش كارآفريني گردشگري روستايي  من
تجمعی  وزنی  تولید  ارزیابی  شده    ازتکنیک  استفاده 

تکنیک   مطابقِ  ابعادمختلف    WASPASاست. 
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این   )در  خرقان  دردهستان  انساني  منابع  پيشرانهاي 
بیشترین    0/ 1171معادل    Q_iدهستان،    ) باشد  می 

در  گردشگري  كارآفريني  ی  روندتوسعه  رادر    تاثیر 
روستاهای این دهستان داشته است. در گام چهارم؛  
گردشگري   ی  درحوزه  كارآفريني  تاثيراتِ  به  توجه  با 
و   شاهرود  درشهرستان  روستايي  نواحي  ی  برتوسعه 
زيست وحفظ   ازنظرحفظ محيط  حساسیت موضوع 
دراین   روستا،  مردم  محلي  وهويت  غني  فرهنگ 
به   تر  دقیق  نتایج  به  دستیابی  برای  پژوهش 

 ِ برتوسعه  منظور گردشگري  ي  كارآفرين تاثيراتِ  تحلیل 
ا کوداس  ازتکنیک  روستايي  نواحي  شده    ستفادهی 

نشان مي دهدكه    CODASاست. يافته هاي تکنیک  
كارآفريني   ی  تاثيرات  برتوسعه  روستايي  گردشگري 

از   بيش  بيارجمند  و  خوارتوران  خرقان،  دهستانهاي 
است.   بوده  شاهرود  شهرستان  سايردهستانهاي 

ساس نتايج به دست آمده ازاين پژوهش مي توان  برا
فعاليتهاي   گيري  شكل  براي  سرمايه  تامين  گفت 
كارآفرينانه، آموزش روستائيان و مستندسازي جاذبه  
هاي گردشگري، توجه به هويت محلي وفرهنگ غني  

بومي روستائيان،   دانش  حفظ    بسترسازي  همراه  به 
محيط زيست وزيست بوم هاي گياهي وجانوري مي  
این   در  راتشديدكند.  روستاها  ی  روندتوسعه  تواند 

 انسانی های  پیشرانِ پژوهش پارامترها و گویه های
ی ی در کارآفرینی توسعه  روستايي   حوزه  گردشگری 

داده   پير  های  پژوهش  هایِ   گویه  و  پارامترها  با 
( همكاران  و  همكاران  1397بيرانوند  و  سيوچينا   ،)

(2016( همکاران  و  رضوانی  چنگ  1391(،  و  ليو  و   )
كارآفريني  2018) تاثيرات  هاي  گويه  و  ها  شاخص  و   )

روستايي   نواحي  ی  توسعه  بر  گردشگري  ی  حوزه  در 
پژوهشهایِ   هایِ  شاخص  و    با  يگانه  محمدي 

همكاران)1395همكاران)   و  تقديسي   ، و  1394(   )
 ( مشابهت دارند. 1395شهركي و همكاران ) 

رو،   اين  پژوهش  از  اين  هاي  نتايج  ازنظرگويه 
نوآوري   نگري،  آينده  وخودباوري،  نفس  به  اعتماد 

( وهمكاران  رضواني  نتايج  با  (  1391وخلاقيت 
نفس   به  اعتماد  ميزان  افزايش  به  كه  دارد  همخواني 

معتقدهستند. كارآفرينانه  نگرش  سطح  از    وافزايش 

فيزيكي،   زيرساختهاي  به  دسترسي  هاي  گويه  نظر 
فرو توليد،  وخلاقيت،  بانتايج  نوآوري  وبازاريابي  ش 

افتخاري   ركن  پژوهش  همكاران)  الدين  كه 1393و   )  
اقتصادي   مهمي  عامل  كارآفريني    ی   درتوسعه راعامل 

هاي گردشگري   گويه  ازنظر  دانند،  اعتماد    مي 
انسجام   اجتماعي،  انضباط  مشاركت،  اجتماعي، 
به   دسترسي  دانش،  و  مهارت  آموزش،  اجتماعي 

زيرساختهاي به  دسترسي  نوآوري    سرمايه،  فيزيكي، 
  زاده   كـــريم وخلاقيت، توليد، فروش وبازاريابي بانتايج  

همكاران)  كه  1393و  زيرساختي(  عامل    ،عامل 
آموزشي  فرهنگي  وعامل  اجتماعي  برا  اقتصادي  ه  در 

آمدن فرصتهاي كارآفريني روستايي   وجود    گردشگري 
ازنظر پيشرانهاي  . مي دانند، همخواني دارد تاثيرگذار

پيش و  بيرانوند  عيني  پيرداده  نتايج  با  ذهني  رانهاي 
( پيشرانهاي1397وهمكاران  كه  مشاوره (   و آموزش، 

وبا   اجتماعی امنیت و تجربیات دانند  مي  مطلوبتر  را 
وهمكاران)  مرادزاده  معتقدبه  1397نتايج  كه   )

سياسي،   توانمندسازي  روانشناختي،  توانمندسازي 
اجتماعي  توانمندسازي  و  اقتصادي    توانمندسازي 

رابراي   رواني  و  ذهني  توانمندسازي  واينكه  هستند 
نتايج   و  كنند  مي  پيشنهاد  هدف  زاده    ده   دهجوامع 

معتقدبه  1398)   فرد  احمدی و    سیلابی  كه   )
گسترش  پيشرانهاي   سبز،  فضای  رفاهی،  خدمات 

ساخته شبکة    فضاهای  گردشگری،  با  مرتبط  شدة 
، ، امنيتگذاری بخش خصوصی  نقل، سرمایه  و  حمل

سیسات زیرساختی  اپذیری، ت  گردش گ  فرهنافزایش  
بودند امکانات  توزیع  پژوهش  و  نتايج  با  و  عباسی  ، 

كه1399همكاران)   کارآفرینی،   ی  روحیه  هاي  مؤلفه  ( 
،  را موثر مي دانند  فیزیکی و  اقتصادی، اجتماعی  عوامل

انضباط   مشاركت،  اجتماعي،  اعتماد  هاي  نظرگويه  از 
كه   اجتماعي  انسجام  سرمايه  اجتماعي،  هاي  ازمولفه 

بانتايج هستند  اجتماعي  احساني    ی  و  رستمي 
فرهنگ بالای مردم در پذیرش گردشگر  ( كه  1397)فر

از   روستایی  يكي  در  را  عوامل    ی   توسعه  مهمترین 
كنند،   گردشگری محسوب می  ی  کارآفرینی در زمینه

با   فيزيكي  ساختهاي  زير  به  دسترسي  گويه  نظر  از 
یونکی   نتايج  ه  فرهادی  كه  1397مكاران)و    چشم ( 

روستایی  طبيعي  انداز   اقامتی  مراکز  پيشرانهاي  و  از 
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دانند،    تاثیرگذار مي  پيشرانهاي  گردشگري  نظر  از 
همكاران) و  اكبري  علي  نتايج  با  كه  1397عيني   )

و   همخواني  دانند  مي  مهم  را  همبستگي  و  مشاركت 
دارد.   هدف  مطابق  روستاهاي  ی  جامعه  به  توجه  با 

خصپژوهش،   کارآفرینان  درک  اقدامات  و  وصیات 
تامين   همراه  به  ايشان  آموزي  مهارت  و  گردشگری 
سرمايه ی اوليه و آينده نگري و خلاقيت در اين حوزه  
در   روستايي  ی  جامعه  كردن  فعالتر  به  تواند  مي 
كمك   روستايي  گردشگري  ی  حوزه  در  كارآفريني 
با   پژوهش  اين  نتيجه  رو،  اين  از  كند  توجهي  شايان 

ها )ي  يافته  دارد. 2014موسكاردو  مطابقت  هم    ( 
آلام   و  جامان  نتايج  نا  در  2016)1چنين  مشارکت  كه   )

مشوق   از  باید  كه  داند  مي  مهمي  عامل  را  کارآفرینی 
به   دسترسی  جمله  از  مختلفی  های  پشتیبانی  و  ها 
آموزش   و  ها  دوره  در  حضور  فرصت  سرمایه، 
كند   استفاده  بازاریابی  های  جنبه  و  کارآفرینی 

دارد. همخ  ی    واني  جامعه  از  كه  شناختي  به  توجه  با 
براي   است  آمده  دست  به  مطالعه  مورد  روستايي 
گردشگري   ی  حوزه  در  كارآفريني  وضعيت  بهبود 
انگيزشي   فاكتورهاي  به  توجه  منطقه،  در  روستايي 
اهميت شايان توجهي دارد، زيرا علاوه بر فراهم كردن  
گيري   سببِ شكل  روستائيان،  مشاركت  امكان 

احساس  ا و  شود  مي  اجتماعي  انضباط  و  نسجام 

و   گردد  مي  قويتر  خودباوري  و  اجتماعي  امنيت 
كارآفرينان خلاق تر و آينده نگرانه تر عمل مي كنند، 
فاكتورهاي   عنوان  به  زير  پيشنهادات  رو،  اين  از 

 انگيزشي در اين حوزه ارائه مي گردد؛ 

تخصصی   آموزشهاي طریق از  لازم بسترهاي  •
کسب راهی     زمینه در کارهاي اندازي   و 

 گردشگري  روستايي فراهم گردد؛ با  مرتبط

كارآفرينانامكان   • هاي در  شرکت   کارگاه 
کسب در آموزشی مرتط   خصوص  وکارهاي 

ويژه   به  گردشگري  ی  حوزه  در  كارآفريني  با 
 گردشگري روستايي فراهم شود؛ 

هاي   • حمايت  و  گردد  رفع  اقتصادي  موانع 
از   و  مالي  محلي  دولت  توسط  كارآفرينان 

موسسات اعتباري و بانك ها از طريق دادن  
 تسهيلات با بهره كم انجام شود؛ 

بین و هماهنگی • افزایی   بین و خشیب  هم 
در و   سطح دستگاهی  شاهرود  شهرستان 

از   حمايت  منظور  به  سمنان  استان 
روستايي   گردشگري  ی  عرصه  كارآفرينان 

 ايجاد شود.  

 

ع ب ا ن م
محمود،  عیسی،  زاده،  ابراهیم دلشاد،    ضیائی، 

  برنامه   فرآیند  و  اصول .  (1391)  علی 
ی  راهبردی  ریزی   ،توریسم  توسعه 

 مشهد.  صحرا، انتشارات

عیسی، ملكي، گل آفرين، فرهادي   زاده،  ابراهیم
حسين   ریزی  برنامه(.  1394)   نژاد، 

ی   استراتژیک   ريزي    گردشگری  توسعه 
ی  بر  تاکید   با   ناحیه  در  پایدار  توسعه 

 
1 .Jaman &  Alam 

-شهری   وآمایش   جغرافیا   آباد،   خرم
 . 24-1،  14 شماره منطقه ای،

ابراهيمي كوهبنه، محمد صادق، يعقوبي، محمد  
تحليل آثار اقتصادي اجتماعي  (.  1399)

مناطق   ی  توسعه  بر  گردشگري 
)ديدگاه   طرقبه  دهستان  روستايي 

توسعه ی  برنامه ريزي و  مردم محلي(،
 . 216  -199(، 2)9گردشگري، 
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مرتضي، زهرا    غلامزاده،  اكبري،  آراستي،  رضا، 
 جوانان آموزشي  نيازسنجي  (.1394)

 زمينه ی  در  ورامين شهرستان روستايي
 كسب اندازي راه منظور به كارآفريني

،  روستايي دستي صنايع كارهاي و
،  2)6   روستايي، هاي  پژوهش   )299 -

322. 

قنبر،  الیاسی،  محمدی  محمد،  سید  الوانی، 
غلامرضا   جندقی،  حسین،  خنیفر، 

،  عمومي بخش  در كارآفريني(.  1390)
پژوهشهايافزايي هم رويكرد  ، 

 .  28- 5( ، 12) 4عمومي،  مديريت

ترابي،    سید  بدری، محمدرضا،  رضواني،  علی، 
احمد   ملكان،  الله،  .  (1394)ذبيح 

  برای   استراتژیک   ابزاری  متاسوآت
  پایدار،  گردشگری   ریزی   برنامه

ی)  ، (میغان  روستای ،  موردی  مطالعه 
ی  ی  و   ریزی  برنامه   مجله    توسعه 

 . 50-29،  (13) 4گردشگری، 

مصطفي،   احمدوند،  كبري،  بیرانوند،  پیرداده 
و سرابی،  )شرفی  (.  1397حيد 

ی انسانی پیشرانهای  توسعه 
ی کارآفرینی  گردشگری درحوزه 

 بیشه ایستگاه روستای موردمطالعه،
آباد خرم  شهرستان  ی در  فصلنامه   ،

روستايي،   هاي  - 564(،  4) 9پژوهش 
580 . 

  هاشمي،  صديقه،  هاشمي،   احمد،  تقديسي،
  عوامل  تحليل(.  1394)  مهدي   محمد

ی  در   موثر   نواحي   كارآفريني  توسعه 
ی  ،روستايي   و  جغرافيا  فصلنامه 

 .99-83، (14)4محيطي،  مطالعات

سیلابی  ده  ده   ، فرد  احمدی  ؛پروین  ،زاده 
پیشرانهای  (،  1398) نرگس تعیین 

گردشگری با   ه ی کلیدی مؤثرّ بر توسع
آینده ی مطالع)  پژوهی  رویکرد   ه 

 (، موردی: شهرستانهای استان مازندران
شمار  محيط،  پايداري  و  ی جغرافيا    ه 

 73-89، صص  1398، بهار 30

( فاطمه  پازند،  محمد،  الگوي  (.  1395رحيمي، 
با   ايران  در  شهري  خلاق  گردشگري 
سلسله   تحليلي  مدل  از  استفاده 

در  مراتبي خلاقيت  و  ابتكار  ی  مجله   ،
 . 124- 97(، 3)6علوم انساني، 

تهمينه    فر،  احساني  فرحناز،  (.  1397)رستمي، 
ی پیشرانهای  کارآفرینی توسعه 

نشريهروستایی گردشگری  ،   
-71 (،2)5كشاورزی،   در یكارآفرينی

83 . 

سعيد،  مقدم،  جعفري  محمدرضا،  رضواني، 
حميد   اف،  تأثیر  .  (1391)رحيم 

نگرش  تقویت  بر  های  گردشگری 
روستایی   مناطق  در  کارآفرینانه 

مقایسه  ی  مطالعه   ی   موردی، 
ابرسج   و  ابر  شهرستان    -روستاهای 

هاي  شاهرود پژوهش  ی  فصلنامه    ،
 .  174- 153(، 10)3روستايي،  

(.  1397سروستان، نرگس، عزیزی نژاد، حسین ) 
و   کارآفرینی  روانشناسی  بر  مروری 

مجله  بررسی نقش آن در کسب و کار،  
روانشناسی،   در  نوین  های  پیشرفت 

1(1  ،)26-40 . 

اقدم، تبريز،  مهران،  سعيدي  صرافي    عالم  اكبر، 
حسامي،اصغر،    زاده،   حسام   زند 

گذاري  (.  1398) سرمايه  سازي  شبيه 
كارآفريني   اكوسيستم  در  جمعي 

راهبردي،  فناورانه، مديريت   مطالعات 
10(37 ،)141  -160 

  احمد   فراني،  رضا،  موحدي،  حسن،  شهركي،
  انسان  تحليل (.  1395)  يعقوب 

ی  و   كارآفريني  شناختي   توسعه 
  شدن  جهاني   عصر   در   روستايي 
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ی   ، همدان  استان،  موردي  مطالعه 
،  (1)6ايران،  شناسي  پژوهشهاي انسان 

23-43. 

عباس،   عصاری،  بهروز،  ملکی،  حسين،  صادقی، 
 ( وحيد  فازی  (.  1392محمودی،  تحلیل 

توسعه  ی  رابطه با  اجتماعی    ی  اعتماد 
و  انسانی رشد  هاي  پژوهش  ی  مجله   ،

 . 20-9(، 12)3توسعه ی اقتصادي،  

)   رستمی،  اسکندری،   صیدائی،   (.1391شهین 
  اجتماعی   و  اقتصادی   تاثیرات   سنجش

ی   فرهنگی  –   نمونه)گردشگری  توسعه 
ی  ،(کرمانشاه  شهر،  موردی   فصلنامه 

 . 95-110،  (3)2فضایی،   ریزی برنامه

روايي،   شهناز،  اثر  (.  1389)  فريباطباطبايي، 
و   كارآفريني  هاي  فعاليت  بخشي 
توانمندسازي  بر  روانشناختي 

و    شهروندان، شغلي  مشاوره  ی  مجله 
 . 51-29(،  5)2سازماني، 

عباس   ،یروزبهان  ه،یحور ،یحامد، مراد ،یعباس
ها  نییتب(.  1399) مؤلفه    ش یپ  یآثار 

توسعه در    ی نیکارآفر  ی   برنده 
  یی روستا  یگردشگر  یمقصدها

شهرستان   سامن  بخش  )موردمطالعه: 
روستايي،    (،ریملا پژوهشهاي  فصلنامه 

11 (2 ،)365-350. 

جلال    علي  احمد،  پوراحمد،  اسماعيل،  اكبري، 
 ( ليلا  شناسايي  (.  1397آبادي، 

آينده وضعيت  در  موثر    ی  پيشرانهاي 
گردشگري پايدار شهر كرمان با رويكرد  

پژوهي فصلنامهآينده  علمي    ی  ، 
گردشگ  توسعه،  پژوهشي  و  (،  1)7ري 

178-156. 

لیلا   بقایی،  فضیله،  داورخانی،  منصور،  غنیان، 
در  (.  1390) کارآفرینی  فضایی  ارزیابی 

ی  )مطالعه  روستایی  گردشگری 
اورامان(،   منطقه  ی  موردی،  مجله 

روستایی،   های  - 99(،  3)2پژوهش 
123 . 

عز  ی فتح فرح،  صنعت  زپور، یزاده،    یفرهاد، 
  یهارانش یپ(.  1398نادر)   ،یشرق

توسع  یدیکل در  یمؤثر    یگردشگر  ه 
ی)مطالع  ییروستا روستایمورد  ه    ی: 

گردشگر  (، ایعل  زباد ی د   یهدف 
ناحيه   ی  فصلنامه توسعه  و  جغرافيا 

 . 123- 146(، 2) 17اي، 

  سيدعلي،  بدري،  حسنعلي،   سبكبار،   فرجي 
  صادقلو،  حمدالله،   قيداري،  سجاسي 

  اولويت .  ( 1390)   علي   شهدادي،  فاطمه،
ی   بندي   مناطق  در  كارآفريني   توسعه 

  پرومتي تكنيك از استفاده با  روستايي
ی   دهستان ،  موردي  مطالعه   حومه 

  خدابنده  شهرستان   مركزي   بخش
 جغرافياي   هاي   پژوهش   ،زنجان  استان

 .68-53، 75  شماره انساني،

زاده،  فرنگ، محمد  يار  قاسم    مرتضي،  پيمان، 
نقش  (.  1397)  ابوالفضل   زاده، بررسي 

واسطه ی جو نوآوري در رابطه ی بين  
كارآفريني   هاي  مهارت  و  فرهنگ 

، مجله  سازماني با گرايش به كارآفريني
آموزش   در  ريزي  برنامه  و  پژوهش  ی 

 . 69-51(، 1) 24عالي،  

یونکی   راست و    زاهدي،  شفیع؛  مجید  ،فرهادی 
مقلم پیشران    (،1397)هدی،  شناسایی 

برند   جوهره  در  موثر  و  کلیدی  های 
گردشگری هدف  ه مطالع)  روستاهای 

استان    ی سامان  شهرستان  موردی: 
بختیاری و  ّ (،  چهارمحال  ی مجل   ه 

برنامه و  روستایی  پژوهش  سال    ریزی 
یشمار ،  7 ه  شمار ،  1397تابستان  ،  2ه 

 22پیاپی  ی

بررسی  .  (1392)  اصغري،  ، محمدقاسمی، راضیه
عوامل   و  امنیت  احساس  میزان 

http://egdr.journals.pnu.ac.ir/article_502.html
http://egdr.journals.pnu.ac.ir/article_502.html
http://egdr.journals.pnu.ac.ir/article_502.html
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اجتماعی مؤثر بر آن در بین شهروندان  
یسال  44تا    15 ی    ،شهرکرد  ه  مجله 

بختیاری، و  چهارمحال  انتظامی    دانش 
 .  37ـ   21(،  2)1

احمدي،  مسعود،  طاهر،    قرباني،  محمد 
( مهدي  سيد  (.  1393مصطفوي، 

رشد   بر  ساختها  زير  اثر  بررسي 
سالهاي  اقتصاد طي  ايران  - 1355ي 

و  ،  1391 اقتصاد  مديريت،  ی  مجله 
 . 60-49(،  17) 5حسابداري، 

كمري، فريده، حسيني، سيد محمد رضا، ويسه،  
رضا   محمود  مستقيمي،  مهدي، 

فرصت  (،  1398) پنجره  مدل  طراحي 
فرهنگي   گردشگري  در  كارآفرينانه 

ی  ايران توسعه  و  ريزي  برنامه   ،
 196- 181(،  4)8گردشگري، 

) گو  عبدالرحيم  در  (.  1396اهي،  نگري  آينده 
آينده پژوهي ، تحليل علي چالش هاي  

درايران پژوهي  آينده  آينده  ی  مجله   ،
 .  25-15(، 109)27پژوهي مديريت،  

جمشيد،   عينالي،  بهروز،  يگانه،  محمدي 
)  بيگدلي،   نقش(.  1395اعظم 

ی  در کارآفرینی  مناطق توسعه 
مورد بر تأکید با روستایی  ،گردشگری 
 شهرستان ولیعصر حصار دهستان 

فصلنامهآوج ریزی   ،  برنامه  منطقه  ی 
 . 204- 193(، 21)6ای،

محمد  محمدي  سيد  ميرتقيان،  مصطفي،   ،
خلاق  (.  1394) محصول  سازي  مدل 

مدل   بسط  ی    ،4pگردشگري،  مجله 
گردشگري،   ی  توسعه  و  ريزي  برنامه 

5(18  ،)179-201 . 

(.  1396)يان، ساناز  محمود زاده، مجتبي، ارجمند
فرصتهاي   بندي  رتبه  و  شناسايي 
روستايي   گردشگري  در  كارآفرينانه 

اسك آب  روستاي  موردي:  ی  ،  مطالعه 

گردشگري،   ی  توسعه  و  ريزي  برنامه 
6(20 ،)131-140 

محمد،   مرادزاده، قاسمی،    عبدالباسط، 
حبیب   یعقوبی،  الله،   سالارزهی، 

( جواد  بذرافشان،  (.  1397نورمحمد، 
ی    اولویت توسعه  پیشرانهای  بندی 

رویکرد   با  کارآفرینانه  اکوتوریسم 
محور، اجتماع  ی    توانمندسازی  مجله 

 . 179  -161(، 1) 11توسعه ی کارآفرینی،  

مرتضي، رزگاه،  باش  مين  وحيد    شرفي،   ملكي 
بندي  (.  1395) دسته  و  شناسايي 

بازاريابي   مورد  در  كارآفرينان  ذهنيت 
روش از  استفاده  با   كيو،   كارآفرينانه 

كارآفريني،   ی  توسعه  ی  (،  3)9مجله 
533-551. 

رضا، جلیله   سلیمانیان موحدي،  بروجنی، 
هاي بررسی  (. 1395)  آموزشی شیوه 

ی در مؤثر  زنان کارآفرینی توسعه 
راهبردهايروستایی  در کارآفرینی ، 

 . 34-24(، 6)3کشاورزي، 

ناصری منش، علي، رحمانی، بيژن، منشی زاده،  
 ( الله   نقش ارزیابی(.  1396رحمت 

دی و کشاورزی عوامل  در اقتصا
ی   ینی  کارآفر توسعه )نمونه  روستایی 

اردبیل(، شهرستان  روستاهای    موردی، 
نگرشهای ی   جغرافیای در نو مجله 

 . 197  -181(،  3)9انسانی، 

  و   نظری  بررسی   .( 1393)   لیلا  وسطی،  نصرالهی
ی  تجربی   مشارکت   میان  رابطه 

ی  و   اجتماعی    زنان   کارآفرینی   روحیه 
  دهستان ،  مطالعه  مورد  روستایی

  ، بروجرد  شهرستان  توابع  از  شیروان
ی  روستایی،      توسعه  مجله  ،  (2)6ی 

319-340 . 

( آمنه  فيروزآبادي،  مهرداد،  (.  1391نوابخش، 
عوامل   و  شهري  اجتماعي  انسجام 
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كر  شهر  در  آن  بر  ،  مانشاهمرتبط 
شناختي   ی مطالعات جامعه  فصلنامه 

 . 58-33(، 5)2شهري،  

محمد  محبوب  سعید،  سید  هاشمی،   رضا   فر، 
  استراتژیک  ریزي  برنامه  . (1392)

ی ی   کاشان،   گردشگري   توسعه    مجله 
  فرهنگ،  و   علم   دانشگاه   گردشگری

1(1)  ،13-37 . 
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